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kazbar.org.kz

Дорогие друзья!

Рады представить вам второй выпуск электронного журнала KAZBAR Tax Review. Журнал

представляет собой сборник статей и вебинаров, подготовленных членами Комитета

«Налоги и налогообложение» Палаты юридических консультантов «Kazakhstan Bar

Association».

Комитет начал свою работу в декабре 2023 года и с момента основания активно

занимается анализом и разработкой предложений по улучшению налоговой системы

Казахстана. Кроме того, Комитет содействует повышению квалификации юридических

консультантов через проведение образовательных мероприятий и публикацию

аналитических материалов.

В данный выпуск вошли материалы, подготовленные членами Комитета:

Александр Чашкин, юридический консультант, налоговый консультант, частная

практика

Айбек Камбалиев, партнер, KP Disputes

Айгерим Мамаева, старший юрист, KPMG Law

Дамир Абдрахманов, юрист, Baker McKenzie

Дана Токмурзина, управляющий партнер, Fortune Partners

Игорь Колупаев, советник, Baker McKenzie

Ольга Пехенько, заместитель генерального директора по правовым вопросам,

Freedom Telecom Operations

Равиль Кассильгов, управляющий партнер, KP Disputes

Мы надеемся, что собранные в данном сборнике материалы окажутся полезными в вашей

профессиональной деятельности.

С уважением,

Комитет «Налоги и налогообложение»

Палаты юридических консультантов «Kazakhstan Bar Association»
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Юрист 
Baker McKenzie

ДАМИР
АБДРАХМАНОВ

30 апреля 2025

Читать статью на zakon.kz
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PILLAR 1 И PILLAR 2: ЧТО ЭТО
ТАКОЕ И ПОЧЕМУ ЭТО ВАЖНО
ДЛЯ КАЗАХСТАНА?



5

«GloBE — это центральный
механизм Pillar 2. Вне
зависимости от того, где
компания получает прибыль
— в Сингапуре, Ирландии
или на Кайманах — её
эффективная налоговая
ставка не должна
опускаться ниже 15%.»
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5 июня 2025

Старший юрист 
KPMG Law

МАМАЕВА
АЙГЕРИМ Читать статью на zakon.kz

КОММЕНТАРИИ К МОДЕЛЬНОЙ
КОНВЕНЦИИ ОЭСР 
В НАЛОГОВЫХ СПОРАХ
КАЗАХСТАНА: ДОПУСТИМОСТЬ
И ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ
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«Формируется двойной стандарт, в
котором применимость Комментариев
определяется в зависимости от
интереса налогового органа, а не на
основе формального правового
статуса документа»

[1] Решение СМАС Павлодарской области дело №5594-22-00-4/116 от 05 мая 2022 года; 
[2] Решение СМАС Павлодарской области дело № 5594-24-00-4/898 от 03 февраля 2025 года;
[3] Постановление СКГД ВС РК №6001-22-00-3гп/248 от 12 июля 2022 года
[4]  Решение Специализированного межрайонного административного суда г. Актобе № 1594-23-00-4/269 от 03.10.2023 года;



10
[5]  Постановление СКАД Актюбинской области дело № 1599-23-00-4а/223 от 15 ноября 2023 года.

перейти к Содержанию



ПРАКТИЧЕСКИЙ ОБЗОР НОРМАТИВНОГО
ПОСТАНОВЛЕНИЯ ВЕРХОВНОГО СУДА 
«О СУДЕБНОМ РЕШЕНИИ ПО
АДМИНИСТРАТИВНЫМ ДЕЛАМ»
Читать статью на zakon.kz
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Младший юрист
KP Disputes

МАДИНА
МАЖИТОВА

7 марта 2025

Управляющий партнер
KP Disputes

РАВИЛЬ
КАССИЛЬГОВ

Юрист
KP Disputes

ЛИДИЯ
МАРТЫНОВА
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14 апреля 2025

Юридический консультант, 
Налоговый консультант

АЛЕКСАНДР
ЧАШКИН

Экспертное заключение Комитета 
по налогам и налогообложению
Палаты юридических консультантов
«KazBar» по предложению
Правительства РК о снижении
порога постановки на учет по НДС

Читать статью на kazlawreview.kz



Аргумент 
Правительства РК Контраргументы Комитета

Низкий процент плательщиков
НДС в Казахстане (4%
фактически оплачивают НДС)
по сравнению с количеством
зарегистрированных
налогоплательщиков.

Низкий процент плательщиков НДС не является показателем неэффективности
действующего порога. Он может отражать структуру экономики, где преобладает малый
бизнес, не достигающий установленного порога. Принудительное включение малого
бизнеса в число плательщиков НДС не решит проблему недостаточных поступлений в
бюджет, а лишь увеличит административную нагрузку и расходы мелких
налогоплательщиков

Снижение порога по НДС до
10000 МРП (39,3 млн тенге) не
окажет серьезного влияния на
большинство МСБ.

Данное утверждение не учитывает специфику рынка юридических услуг, где структура
доходов и расходов существенно отличается от большинства других видов деятельности,
относящихся к МСБ. Для юридических консультантов, чей доход формируется
преимущественно за счет продажи их личных услуг, снижение порога станет критичным.
Многие квалифицированные частнопрактикующие юристы и малые юридические компании
имеют доход в 40 млн тенге в год (и выше). Принятие рассматриваемого предложения
приведет к значительному увеличению налоговой нагрузки именно на них.

Увеличение количества
плательщиков НДС позволит
удлинить цепочку НДС.

«Удлинение цепочки НДС» само по себе не является целью. Целью должно быть создание
справедливой и эффективной налоговой системы. В случае с юридическими
консультантами, «удлинение цепочки» не произойдет, так как у них минимальные входящие
затраты, облагаемые НДС. Это приведет лишь к введению фактического дополнительного
налога на оборот, а не к «удлинению цепочки».

17перейти к Содержанию
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18 апреля 2025

Управляющий партнер
KP Disputes

ВКЛЮЧЕНИЕ ДИВИДЕНДОВ В ТАМОЖЕННУЮ
СТОИМОСТЬ: АНАЛИЗ ПРАКТИКИ 
И РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ИМПОРТЕРОВ
Читать статью на zakon.kz

РАВИЛЬ
КАССИЛЬГОВ

Юрист
KP Disputes

ЛИДИЯ
МАРТЫНОВА
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20
[1] Agreement on Implementation of Article VII of the General Agreement on Tariffs and Trade 1994 // URL: https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/cv_e.htm#art1
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[2] Тематическая подборка: «Дивиденды» (2022 г.) // URL: https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=38184832&pos=12;-54#pos=12;-54
[3] Agreement on Implementation of Article VII of the General Agreement on Tariffs and Trade 1994 // URL: https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/cv_e.htm#art1
[4] О правилах проверки влияния взаимосвязи между продавцом и покупателем на стоимость сделки. Рекомендация Евразийской экономической комиссии от 20 июня 2012 года № 1 //
URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/H12ER000001
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[5] Правительство Республики Казахстан, административные органы принимают меры по обеспечению единообразия административных процедур и административных актов,
гарантируя четкий и не подлежащий различному толкованию смысл принимаемых нормативных правовых актов, на основе и во исполнение которых осуществляются
административные процедуры (ч. 2 ст. 15-1 АППК РК).
[6] Доверие участника административной процедуры к деятельности административного органа, должностного лица охраняется законами Республики Казахстан.
Административный акт, административное действие (бездействие) считаются законными и обоснованными до тех пор, пока административный орган, должностное лицо или суд не
установят обратное в соответствии с законодательством Республики Казахстан (ч. 1-2 ст. 13 АППК РК).
[7] Все сомнения, противоречия и неясности законодательства Республики Казахстан об административных процедурах толкуются в пользу участника административной процедуры
(статья 12 АППК). перейти к Содержанию
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Советник
Baker McKenzie

ИГОРЬ 
КОЛУПАЕВ

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ
СУДОПРОИЗВОДСТВА 
ПО КОАП РК
Читать статью на zakon.kz

[1]   https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=37665953 .
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«...суд по административным
правонарушениям ни в
какой момент времени не
имеет права вдаваться в
суть нарушений, указанных
в акте налоговой проверки.»
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Управляющий партнер
KP Disputes

РАВИЛЬ
КАССИЛЬГОВ

26

20 марта 2025

Партнер 
KP Disputes

КЕЙС-СТАДИ: КАК КОМПАНИЯ ИЗ МФЦА
ЗАЩИТИЛАСЬ ОТ МНОГОЛЕТНЕГО
ДАВЛЕНИЯ СО СТОРОНЫ 
НАЛОГОВОГО ОРГАНА

АЙБЕК
КАМБАЛИЕВ

Помощник юриста
KP Disputes

БЕКЗАДА
ИСАБЕКОВ

Читать статью на сайте KP Disputes
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Младший юрист
KP Disputes

МАДИНА
МАЖИТОВА

28

28 февраля 2025

Управляющий партнер
KP Disputes

НАЛОГОВЫЙ МОНИТОРИНГ КРУПНЫХ
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ
Читать статью на zakon.kz

РАВИЛЬ
КАССИЛЬГОВ
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YouTube

НАЛОГОВЫЕ СПОРЫ 
С УЧЕТОМ ИЗМЕНЕНИЙ В АППК

15 мая 2025

Равиль Кассильгов, 
Управляющий партнер KP Disputes

В рамках вебинара обсуждались: 
Налоговые проверки и порядок их обжалования;
Камеральный контроль в 2025 году: что
изменилось
Влияние изменений в АППК на налоговые споры
Обзор актуальной судебной практики 

YouTube

СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА ПО
МЕЖДУНАРОДНЫМ НАЛОГОВЫМ
СПОРАМ, MNU ALUMNI LAW CLUB

18 апреля 2025

Эксклюзивная конференция от MNU Alumni Law Club на тему «Что нужно знать юристу о
международном налогообложении» собрала ведущих экспертов в области международного налогового
права.

YouTube

ПЕРЕГОВОРКА С ДАНОЙ ТОКМУРЗИНОЙ:
ДРОБИТЬСЯ ИЛИ НЕТ 

7 апреля 2025

Дана Токмурзина – Управляющий партнер
Fortune Partners

В ходе переговорки были освещены следующие темы:
Насколько рискованно бизнесу дробиться? 
Всякое ли дробление бизнеса – уголовно
наказуемое деяние с целью уклониться от уплаты
налогов или это экономически обоснованное
стратегическое решение?

ВЕБИНАРЫ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА 
«НАЛОГИ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ»

30

Габитжан Кудайберген - Управляющий
партнер GK and Partners
Асель Ильясова - Партнер GRATA
International
Равиль Кассильгов - Управляющий партнер
KP Disputes
Рустам Вахитов - - со-основатель Академии
BEPS



YouTube

YouTube

СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА ПО НАЛОГОВЫМ
СПОРАМ: ОБЩАЯ СТАТИСТИКА, ТРЕНДЫ

22 марта 2025

Дана Токмурзина – Управляющий партнер
Fortune Partners

MLI: КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ
НА БИЗНЕС В КАЗАХСТАНЕ

1 апреля 2025

Равиль Кассильгов, Управляющий партнер
KP Disputes, Председатель совета Лиги
налоговых советников «Salyq»
Рустам Вахитов - со-основатель Академии
BEPS, Директор по внешним связям Лиги
налоговых советников «Salyq»

В рамках вебинара обсуждались: 
Что такое PPT (Principal Purpose Test) и как он применяется 
Как работает механизм SLOB (Simplified Limitation of Benefits) 
Какие риски возникают при использовании международных структур 
Примеры дел и разъяснения КГД 
Практические рекомендации для бизнеса и консультантов

31

YouTube

ОСНОВЫ МЕЖДУНАРОДНОГО
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ

22 марта 2024

Дана Токмурзина – Управляющий партнер
Fortune Partners

ВЕБИНАРЫ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА 
«НАЛОГИ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ»

перейти к Содержанию
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С 10 января по 16 мая 2025 года прошёл международный социально значимый
проект Asia Zangeri — Игровые судебные процессы для студентов Центральной
Азии, организованный юридической компанией Fortune Partners.

Asia Zangeri — это платформа роста, возможностей и формирования нового
поколения сильных юристов, а также реальный путь к трудоустройству.

Цели проекта:
Популяризация казахстанского права среди студентов Центральной Азии
Развитие научной мысли и правоприменительных навыков
Подготовка сильных юридических кадров через участие в публичных игровых
судебных процессах
Взаимодействие студентов с потенциальными работодателями
Инклюзивность и поощрение участия

Тематика конкурса в 2025 году была сфокусирована на вопросах применения
налогового законодательства. Кейс был оформлен в виде акта налоговой проверки в
отношении Компании “А” с постановочными вопросами по различным видам
налогов.

Конкурс получил поддержку Конституционного Суда, Верховного Суда и Судебной
администрации Республики Казахстан. KazBar выступил информационным
партнёром мероприятия, а члены Комитета «Налоги и налогообложение» KazBar
приняли активное участие в качестве судей:

Игорь Колупаев, Советник, Baker McKenzie
Ольга Пехенько, Заместитель генерального директора по правовым вопросам,
Freedom Telecom Operations
Равиль Кассильгов, Управляющий партнер, KP Disputes

Фото предоставлено организаторами

ASIA ZANGERI 2025

перейти к Содержанию
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18 апреля 2025 года состоялась эксклюзивная конференция от MNU Alumni Law Club,
объединившая ведущих специалистов в области налогового права. Мероприятие
стало уникальной площадкой для обмена практическими знаниями и обсуждения
актуальных вопросов международного налогообложения.

Спикеры мероприятия:
Габитжан Кудайберген, управляющий партнёр GK and Partners — «Основы
международного налогообложения для корпоративного юриста»
Асель Ильясова, партнёр GRATA International — «Концепция постоянного
учреждения в международном налоговом праве»
Равиль Кассильгов, управляющий партнёр KP Disputes — «Судебная практика по
международным налоговым спорам»
Рустам Вахитов, сооснователь Академии BEPS — «Экзамен на налоговое
структурирование»

Участники получили системное понимание ключевых тем: налоговое резидентство,
постоянное учреждение, применение международных соглашений, особенности КПН
и НДС в трансграничных сделках. Особое внимание было уделено многосторонней
конвенции MLI и стратегиям минимизации налоговых рисков в международной
деятельности.

Завершила программу интерактивная сессия — живое обсуждение практических
кейсов и обмен опытом между участниками.

Это мероприятие стало незаменимым источником знаний для корпоративных
юристов, налоговых консультантов и бухгалтеров, работающих с международными
компаниями в Казахстане.

Запись конференции доступна по ссылке.

КОНФЕРЕНЦИЯ «ЧТО НУЖНО ЗНАТЬ ЮРИСТУ
О МЕЖДУНАРОДНОМ НАЛОГООБЛОЖЕНИИ»

перейти к Содержанию
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Приглашаем всех вас присоединиться к Telegram каналу Палаты KazBar "KazBar
News" по ссылке.

Канал "KazBar News" создан для оперативного информирования членов Палаты и
коллег-юристов. 

Палата KazBar будет делиться новостями, научными статьями, приглашениями на
различные мероприятия, вебинары и прочие.

Присоединяйтесь и будьте ближе к KazBar!

@kazbar_news

ТЕЛЕГРАМ КАНАЛ КАЗБАР

перейти к Содержанию



+7 705 330 7703

ravil.kassilgov@kplaw.kz

Равиль Кассильгов
Управляющий партнер KP Disputes

KAZBAR.ORG.KZ

Статьи и вебинары членов 
комитета «Налоги и налогообложение»
Палаты юридических консультантов 
«Kazakhstan Bar Association»
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Все выпуски KAZBAR Tax Review:

По вопросам сотрудничества с Комитетом «Налоги и налогообложение»
KazBar обращайтесь к сопредседателю Комитета и редактору журнала KazBar
Tax Review:


